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Silemee - Vous faites le constat gue I'enseignement
scolaire est en retard sur les gquestions environne-
mentales, sur quoi vous appuyez-vous pour affir-
mer cela 7

En organisant, depuis quelques années, « Péduca-
tion au développement durable » (EDD) en France ou
« Téducation relative @ Venvironnement » (ErE} en
Belgique francophone, la majorité des acteurs de Fen-
| seignement n'ont pas [impression dgtre « en regard », il
pensent au coniraire avoir trouvé la panacée, la vrake solution, en
surfant sur une tendance lounde, 1owzlemeny accepiée et intégree
par les Etats et les mubtinationzles, y compris les plus saccageuses
de la nature - Je « développement durable », nom présentable du
capitalisme « vert ». Jean-Nogi Delplanque et moi-meme avons
émndié divers documents rédigés par des fonctionnaires de T'édu-
cation et des chercheurs en pédagogie, provenant de France, de
Belgique et duo Québec. Partoul on jargonme en occuitant un
aspect pounant fondamental du probleme ; la dépolitisation des
questions écologiques, mise en ceuvre par les thuriféraires du

« développement durable ». Comme roujours, [Ecole refiete ce
qui se passe au-dehors, & savoir ke déni du pan de la réalité qui
vient remedtre en guestion Tondre néolibéral ¢abli Notre essai
ghorde donc kz problématique en dehors du consensus balisé par
I'EDD, en remetzant la nécessaite prise de conscience écologique
chez les éleves en perspective avec la philosophie politigue et
I'histoire de la modemité.

Buelles seraient les pistes a suiwre pour gue Penseignement
soit plus en lien avec les problémes écologigues et sociaux
actuels ainsi que ceux gue I"on pressent pour demain ?
#vec 'EDD, on est loin du compie, car il ne suffira pas de sus-
citer des « petits gestes pour lenvironnement » ou, pire, de faire
croire que l'on peut simplement « gérer » lenvironnemens pour le
« sauver w, abors qu'tl n'a pas besoin de nows pour &tre. mais bien
linverse. Le philosophe Paul Gimeno donnait & cette tendance le
nom d'« écotechnicisme », idée selon laquefle la iechnoscience
pourrait, 4 elle seube, apporter la sohwion & la catastrophe écolo-
gique et socisle en cours. Ce qui est requis est un travail philose-
phique pour repenser nos rappons avec la namre et avec le
macro-systémme technigue, soit tenter de concilier sociosphére,
biosphére et technosphére, um &£ pour le moins imamense, que
TS e sommes pas sirs d'étre en mesure de relever. Bien sio, on
ne peut pas affirmer que les recettes de I'EDD soient parfaitement
inutiles, car elles permetient au moins de rentrer dans la logique
de D'satention et du soin, ce gui n'est déja pas si mal. Mais, par
exemple, trier ses déchets sans « décoloniser son imaginsire »,
selon l'expression de Serge Latouche, reviendra, au bout du
compte, & pisser dans un violon. 1l Exudrait de towte urgence faire
Fimventaire, avec les éleves, des repoésentations collectives qui ong
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Offrez un cadeau gui a du sens !
La jpression: sociale et commerncialke est tlle en fin
F'année que les cadeaux gadoets qui ne servent
jamais sont de pls en plus nombrewn. Une Ebude
récente indique qu'aene Eiats-Unis, ka moite des
cadesmn somt redonnés et 1096 sont revendus.
Pileti que de sombrer dans cette marde de [nutili-
t2 wous powvez f2ire e choix 0'un cadeaw gui dore
&t qui informe : un zbosnencent 3 la revce. Vous

| pouwer en efiet négier Fabonnement pour une auire
pesonne, Vous pouvez aussi prafiter de mobre offre
perranents : pour 100 suros, wous abonnez oing

| personnes de votre choix pour six mois ot volre:

| propre abonnement est prolongs o'um an. 51 veus

| dsirer gue vos amis repoivent ke numiéno de famder

i Exive dans les baftes aun lethres wers e 20
i 2o :

emvoyer leurs comdonmées et
= décambre.

'Y a pas qu'internet dans la vie !
D piss en ples o nos mformatinns memvoiest &
woe adresse intermet Ce w'est pas une volonté de
naire part. Bisn aw contraine. Moes demandons

* 2 geoupes qui foncbooment ainsi de bien vou-
pas pour habitsde de comrespondre par indemel
pun'y ont pas aoces.

Explorons les alternatives

SHence aimerait se faine davaniage Técho des
alterritives existantes. Nous wavens cependant ri
fes mayers: ni ke temps poer courir §S routes B
hes gares touts Fannée. Le meillesr moyen de par-
lar des aitermatives autour de cher vous... C'est

o2 B mandmum, wous deveneT joumaliste et voos.

pas & contacier a rédaction pour en sawoer plos,

e Bundis et mencredis au 04 78 39 5533

Avis aux dépositaires .
Wips B2es moentirewry panmi-ceu: qui noas diffu-
sent & organiter des soinges-diéhats oo daulres
guverfes .. en respectant fes dédais [2 mois envi-
ran). Vous pouvez poor cela nous enveyer, &5
infarmations sur le mime courriel que cefe que
wous utifiszz pour le retour: des ventes.
Essonne - Val-de-Marne

Le numSre &t 2010 sera corsacnd aux altema-
“seror Faits e Bvrier 20100 C'est donc fe'moment.
e nous signaler 0= QU= VOUS CONNEESET oans B8
Merch areance.
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modelé notre accés au réel depuis au moins trois siecles, et qui fonction-
nent comme auant d'axiomes impensés, autant de reperes — bé
ou non — pour Taction. Ainsi, une question imponante 4 se poser avec bes
éleves serait © comment en sommes-nows arrivés 1 7 Puis : que faire,
mainzenant ? Nous pronons avssi lapproche « catastrophiste éclairée »,
telle quielle a éeé théorisée par Jean-Pierre Dupuy. Elle est transposable &
I'Ecole. Cheure est grave, il Eaut le dire aux éleves, mais en évitant sumout
le Eaalisme, qui bloguerain toute envie de passer 2 laction. Cexercice m'est
pas [acile, mais avons-nous vraiment le choix ?
Quels moyens peut avair le citoyen, 'enseignant, pour favoriser
cette évolution sachant qu'il faut s'attendre 3 une résistance du
systéme dominant 7

Tant que les citoyens et les enseignants reslenont elx-memes prison-
niers de lenrs routines consuméristes et de leur mode de vie petit-bour-
geois — qui sont en contradiction avec Pexigence écologique,
rappelons-le — on ne risque pas de marquer des points. Contrairemment
& une idée de plus en plus répandue. il ne revient pas aux jeunes généra-
tions d'éduguer leurs parents & une meillenre conscientisation des enjeux
plenétaires. Cest & ceux-ci de faire d'abosd le boulor ! Les enseignants ant
encore la possibilitg, s'ils ke désirent, de tirer profit de beur relative liberté
de parcle pour bousculer chez leurs éleves le consensus ambians sur Finé-
buctabilité du cycle production-consommation. Nayamt plus 2 attendre
d'hypothétiques « bormes réformes » venant de l'autonité publique, nous
les invitons & prendre ke taurean par les comes, en 1oute Conscience, Car
Tenseignement appartient d'abord & ceux qui le dispensent en classe et
secondairement & cenx qui ke pilotent tam bien que mal depuis les cabi-
nets ministériels. Ne perdons pas non plus de temps © aujourd’hol, en
Belgique, les enseignants sont toujours visités par des inspecteurs du
ministée | au Royaume-Uni, [mspection des écoles primaires est sous-
traitée & des botes privées depuis 1903... W
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demander comment nous aider & distan-
ce. Yous pouver Eja lamcer un 2ppel
dans Ea revee pour metire en place un
group: kocal. Celui-ci peut ensuite déve-
Bpper de maitiples activitss © présenter

¥ Pasis. Mireille Oria, 52 bis, bowlsvard
Richard-Lenoir, 75011 Parts, §8L .2
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WVous pouvez wensr discuter avec nous bors des oopédi-

fions g2 la revee. Cela 58 paste on peudide 15 ha 20 R

et c'est suivi par un repas pris encemble offert par

Silenre, Cola se pocrsuit e vendredi de 10h 3 18R et

fie repas de midi vous est offerl. Le noaveza numén

woes est aussi offert. Prochaines expeditions - 12 et 13
movembre, 10 et 11 décembre, 21 et 22 jamvier...

LLes prochaines réusions du comité de rédaction se thendroct 3 10 b les
samedis 21 mowembre (pour [ numéno de fanvier), 19 décembre (pour
Iz numéro de Bvier), 30 jamvier (pour le noméno de mars)...

Wioers pouvez proposer des articles & oe comité de rédaciion jusge’au mer-
credi qui le précide, avard 16 h. Vous pouwver proposer des informrations
destinées aux pages bréwes jusge’au mercredi gui ke suit, avant 12 he

Lis infios contenuess dans ce noméng onf 422 2rites l2 30 septembee 2009,
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Faire sens ensemble

£ Consensus rejoint a la fois I'écologie, la non-viclence et les

alternatives. Philosophie, méthode de discussion et de prise
de decision qui cherche a étre non-violente et démocratique,
il constitue également une sorte d' "&cologie dd vivre ensemble®
en proposant une alternative tant aux formes de hiérarchie brute
guiaux processus de dominations informelles dans le groupe.
On confond souvent le consensus avec ['unanimité dans un groups,

on l'utilise aussi parfois pour désigner le résultat, souvent décevant,
0e negociations entre des parties opposées. Le dossier qui suit montre

gu'il n'en est rien, et propose du consensus une vision a la fois
pratigue et phulmnpﬁm;ﬁ- qui cherche a en mantrer le caractére

emancipateur.. et finalement méconnu. 11 fadrait sans doute parler
Zes consensus au pluriel, tant une diversite de pratigues est possible.

Voila une pratigue qui n'a pas fini de nous interroger : dans quelle

mesure e consensus peut-il 8tre utilisé a une échelle plus large,
societale et politique 7 Qu'enest-il quand on passe d'un groupe 2
LN réseau, a une societd 7

Son rappert au temps nous interroge é@le.ﬂmt :est-il adapié a des
situations d'urgence, ef comment 7 11 awra en effet fallu une bonne
annee pour aboutir a ce dossier. Une année ol ke groupe qui e
cocrdonne & travaillé selon les méthodes du consensus proposées i,
Ltme annee jalonnée de multiples réunions, d'alkers et retours
nombreux... Puls la rédacticn de Silence a longuement dialogué a
S0 toL avec Ce groupe pour aboutir & ce dossier. Si bien que ce
n'est rien moins qu'une septiéme version gue vous allez lire ! Mais si
I'on en croit le proverbe gui dit que "Mieux vaut tourmer sept fcns 54
langue dans sa bouche avant de parler”; alors ke consensus est-if
peut-gtre une forme de sagesse collective 7 A 'opposé de la course &
la vitesse et & I'efficacité technicienne qui caractérise notre société,

II n'em pecr- vivement un dossier sur la dictature, je pourrai enfin

dire ce gue j'ai envie sans gu'on m'embéte avec ces histoires !

La prise de decision a Oxalis,
une coopérative d'activités S
Le consensus en tant que

transformation pour prendre
des décisions de maniére collective 7

Le faire-consensus comme
processus d'émancipation 11

Coop-sensus 13
Consensus de Gaillac 13

Une proposition de méthode
par étape 17

Consensus vs négociation 19

Guillaume Gamblin W

e soit par ennu, G ceuse de conflits stériles on denjoux poli-  ensemble ef swrowne vision plus lerge de lo société. et lo prise en
tiques majeurs. Poardant [aire vivie les moovements associa-  comple des conflits comme Eléments motewrs d une transformation,
fifs, les expériences collectives. agir par le bas, par les gens+ Nouws présentons ici differenies approches ef expeérimces: amtonr dim
erec-memes, et si important. | £'agit ic de comprendre tout Ie plai-  consemsus dvolidif, dynomique rejetamt {odalement cetle interpritn-
sir et la force de construire gnsemble. tion o comsensas en tant quiobjct statique, "mou”, allimar eniement
Muais il s'aget d'encore plus que cela. 1 s'agit denvisager uree non-  des conflits of acoond sans processus.
velle approche critige, e mouvelle philosophie politique. de nou-

Bl’fﬂ s il arrive que Te tnavail collectif pose des difficultés. que  velles approches évolitives reposant sur lengogement @ travaillor

LI A
Le comsemsus source d'émanmcipation T
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6 ’__gcglcfn’a._Oxalis,

TG Qperatlve d’activités _
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Oxalis est une coopérative d'activités (SCOP-SA). Elle a son siége
en Savoie,a Bellecombe-en-Bauges, mais dispose d'antennes
ailleurs en France’. Elle compte environ 160 coopérateurs.
Toutes les décisions, dans les différentes instances d'Oxalis,

sont prises au consensus.

W Dossier coordenné par
Frangois Scheeider
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l'application de la décision dans le temps, ou pré-
cueil de nombresar coopdraieurs. o P

voir explicitement de la réexaminer plus tard,
apres en avoir observé et mesuré les résultars).

Que Ezit-om des absenas ?

Deux principes s'appliquen : les présents dédi-
dent, et les décisions sappliquent aux absents. Ces
principes sont exposés dis le dépan anx nouveaux
coopérateurs, qui doivent les accepter. En cas d'ab-
semee, une personne a woujours b possibdlng diex-
primer son avis et d'afimenter le débas par le biais
d'un courrier électromique ouw postal

Aspects techniques

Le déroulement des réunions, et motamment
du séminaire décisionne], fait déja appel 3 diffs-
remies techniques de gestion de groupe. Sont
noeamment mis en place des tales comme :

» animatevr de la réunion {chargéle) notam-
memt d'immoduire la séquence, de gérer les
prises de parole et le temps, de mainenir k
ctbat dans le sujet, etc.)

W Oxalfis SCOR
73340 Bellecombe-en-Bauge,
o0 7963 31 11

W Lt cantans de coulksers (i 2
VerSion . CodEEnr By page 4
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» garam (chargé{e) de veiller nommen: 4 la
cohérence des échanges avec les valeurs du
groupe. au respect des principes de la démo-
crasie pamicipative, ou & la legitimité du
groupe pour prendre cemaines décisions)

= secréfaire (chargé{e) de synihétiser par écmi
les expressions des différentes personnes)

= rapporeur {chargél(e) notamment de retrans-
metire au grand groupe ke travail d'un sous-
groupe?

Ces différentes taches ne simprovisent pas :
elles nécessitent une bonne connaissance du sujet,
une certaine ancienneté dans la coopérative et cer-
taines qualités Chorlis organise une formation en
intemne {gratuize) pour 'apprentissage des ces fonc-

ions. Les "nouveanx” sont également parraings par
des personnes ayant 'habitude d'exercer ces roles.
Bien stir, tout ocla s'apprend awssi "sur le 1as™...

En ce gur concerne le processus de prise de
décision en tant que tel, on emploie & Ohalis une
méthode inventée par la coopérative, fondse sur
des camons de couleur qui expriment la position
de chaque personne (ci-dessous : version en
wigneur en février 2009 -

¥ Vert © je me sens bien avec cette proposition
[*fe me sens ben avec cette praposition: elle
i elle est exprimée”]

y Blen : je n'ai pas d'opinion particuliere sur
Finstant mais je suis d'accord pour laisser
adopter cette proposition [%c r'ai pas d'opi-
nion particuliene, en réflodon sur fe suget, jo

soin de plus de temps et d'information mais
sans Bocage sur lo proposition. fe me sens Fen
avec idee de laisser be groupe avancer sur ce
point”]

¥ Jaune : jaimerais avoir plos dexplicasions
["F'ai besoin déclaincissement, de précision sur
une partie de la proposition ow un point ¢, sur
n aspect fechnique ou politique. Les explications
donrées ne sont pas suffisantes pour ben saisir
Bous les enjerx de o décsion & prendre™]

> Violet : j'émets des réserves et suis prét & sou-
mettre une autre formulation ["j'éneets des
réserves sur la proposition telle qu'elle est rédigée
acheellement ef je suis prét & soumettre wne aulre

Jormaulation au groupe”]

» Rouge : je ne suis pas en phase sur le fond, =
ressens le besoin de modification [“je ne suis

pas en phase avec la proposition sur Ie ford, o
besoin d'en débaitre et de modifier la proposi-
tion"]

Les cartons sont posés en permanence devamd
chagque participan, donnant ainsi la coloration du
groupe. Cete coloration évolue au Gl des échanges,
des éclaircissemenis apporiés, et des reformula-
tions. La décision est prise lorsque tous les cartons
sont verts ou bleus.

{Oalis zimerait bien créer un résean des prati-
guants des méthodes de b démocratie participa-
tive et des prises de décision au consensus

Guilkauyme Debour W
Rencontre aver Jean-Luc Chantagral,
directeur général de ba SCOP

w Cercie de ponsensus fors dfine réunion palenns cans le Sessex
f5E o septembre 2007 - A exisie o fank: pratigoe du o0
s dans fes muTiesy spintoeds

Wt il

comment prendre des décisions

R CERTARMS, LE CONSENSUS NE VEUT
MRE QUTETRE DACCOSD". (CE WEST PAS LA DEF-
nition que nous adopions id. Avez-wous déja vo
ume comstroction qui n'était pas comsirdite, ow une
sculpiure qui ne serait pas sculpiée 7 Pounanst, cer-
1ains me semblent pas avoir de probléme 4 parler
de consensas sans y inclure le processus pour ¥
parvenir. Or ce processis ne peul e quee hae-
ment participatil. 5l o'y a pas eu éootte, 51 'y 2
pas eu partage de toutes kes informations. sl o'y a
pas eu de temps de réflexion, si les conflits n'ont
pas ét¢ débusqués et les anagonismes abondés,
dire que nous sommes "d'accond” ne signifie rien
Le consensas ne décrit pas un éat de it il déont
dexx chioses
- un objectif inaeignable d'accosd total [ace 2
un probléme donné dans une snestion don-
née. On peun parfois considérer que nous
sommes assez proches de l'objectil pour par-
ler de consensus, mais cet #tat est forcément

relaif, en liens avec les regles que nous nous
etions fixdes, e1 est forcément rransitoire,
comme toule activité meitant en jeu un
groupe dhumain dans son envirommement.
~il décrit surtout un processus évolaril, une
transformation vers cet objectil. Fr ke pro-
Jeme des transformarions, des processus évo-
lwils est quiils risquent de toucher au
pouwvoir en place, pire que cela - ils risquent
de ne donner de lgmimité du pouvair & pes-
sonne, méme pas aux prétendanis !

Aimnsi nous ne nous enendons pas sur ka ques-
tion de la démocratie. Pour André Belon' par
eemple, la démocratiz ne serait pas une "une
méthode pour exprimer le consensus mais une
méthods pour trancher les dissensions”. Quand on
voit une telle incompréhension on se dit qu'il fau-
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Le consensus
en tant que
transformation
pour prendre
es décisions

de maniere collective

Nous touchons ici a un sujet qui restera toujours briilant :

de maniére collective, mais

aussi faire face a ceux qui veulent garder leurs pouvoirs ?

drait mieux changer de mot {devrions-nous parler
de faire-consensus, coop-sensus, décision partici-
pative.__ ¥}

Nous n'avons pas |z méme définition. Pour
nous e conflit est indispensable dans le processus
de consensus, cest méme "le carburani 3 metire
dans le ‘mozeur’ du consensus pour avancer®,

1 n'y 2 pas une *méthode” au consensus, il y a
de nombreuses méthodes, il y a surtow une phibo-
sophie, une démarche sans lesquelles ces
méthodes ne valemt rien. 1l s'agit ni plos ni moins
de construire ensemble et pour cela d'ére prét a se
remetine 0 cause en &am a Técowe de soi, des
autres, des conflits en somme {des conflits oovemns,
parfois viclemts, mais aussi de toutes sortes de
petits ou grands conflits dont nous Wenzendrions
pas parler si nous o'y précions Foeille).

Démocratie
et processus de consensus

La démocratie est un objectil qui n'est jamats
atteind. Elke est définie par sa racine {grecque) signs
framt pouvoir (-cratie} par ke peuple {demo-), et le
peuple, cest tout le monde, o2 n'est pas une frange
de la populatson an poavoir

Or quand [es décisions sont prises par un gou-
vermement, par des ‘décideurs élus, une bien
humble participation nous est demamdée ; menre
un bulletin dans Pome contenamt le nom de celai
qui prendra la décision. Bien sii, cest micnx que
nien, et Cest déja beaucowp, on n'a pas fzit miewx 2
une telle ampleur, cest une démocratie indirecte,
mais o nlest pas une pamicipation du peuple aux

décisions. Lorsque bes décisions soni prises par
ume mimorité, e qui est le plus souvent le cas dans
s démocraties, une maotité devea se soumettte

1. Anadré Briiom, Pas de Somncrsie
sare ponlly. Le Moeude
Dipfoveatiqer, jom 3005,
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Le LONSENSUS SDURLE l:l”EMHNL'_[PHhDM ?

limites awx capaciiés productives, aux heures de
travail, 4 l'accaparement des ressources, de fagon A
[l y a peu de
dcrodssance de fagor
i laisser une place 3 chacun-¢, Face auwx antago-
nismes, il y a le plus souvent révote, condlit violem

de force. Clest mizux que la soumission ou l'apa-

thie. Cest parfois nécessaire, mais Cest aussi

aérﬂe[[n: q-'.ll\'.‘ [os ne Flfl".i".'i'l?.'j i ce stade remeitne

en cause les structures de non-coopération, et leur

raison d'existence, ayant causé Ces aniagomnismes

Et il v a de grands dangers que b nowvelle force si
- elle prend le dessus défende 4 mouwvean sa place
kil sursowt si elle 2 impliqué pour
son succes des siratégies d'alliance : il faug bien
remeTcier oel gui ont 2idé.

Des événements ou des pouvoirs fons méme
hien intentionnés ne pourront convaincre durable
ment et profondément une population de voulear
donner une place & chacun. Le déweloppement de
s participatives ef directes 4 méme de
porer des transfommations. stmcturelles et de sira-
Légies, ne pourta venit que d'un changement cultu-
rel qui s'acquiere par la pratigue d'antres formes de
e A il thme e e décisions, fondamentalement parlicipatives.

R e e e S Rementre en cause des modes de déci
sur iz lune et la compéiition, impliqoe di
des voies d'organisation de la sociéeé pd
tales commae V'on fain Murray Bookchin® (nmanicips-
lisme libertaire), Takis Foutopoubos {démocratie

inclusive ou générale} ou Michae| Afbent* (Econo-
mie pamicipali

commment on partage ! Ce sont bes "acteurs &cono-
miques” soumis aux lois do marché el certaine-
ment pas le peuple. Nous ne délibérons pas sur les
limites de lenvironnement - les questions écolo-
Epques ne sont pas non plus posées dans nos démo-
craties. Nows ne décidons pas non plis de maniére
démocratiqee, au travail, dans b mibien édwcamifl,
dans la famille, dans les centres culturels : note
démocratie n'est ainsi pas non plas sociale (Takis
Fotopoulos™) e X \ 2 .

"",__‘ X !'?—‘. - . 3 15 o SEEII_ pas E"'I;'.—;f!!'iﬂl’:l d—i conmbunon anx dis-

Lexclusion de nombreux domaines fondamen- cussions, mais bien de décisions aussi prises de
e et | e e - R I -

. g &5 F'“-‘ff__f d“ UECISION par One partie seule- mansre partcipaive el collectives.
ment de la population enraine la domination d'un De fait nows partons ici du point de vae que le
%fﬂti'—‘f sur '5_ PNy L2t AL TR impossible le probiéme de la démocratie n'est pas un :r;mt;IEr:'-.e
1..-3‘-. l.'lFIPLFI."It:'I-_ q-n_e i;ff.'lilﬁiilf omnstroctive, col- '[zchniqut'. Mais pius an probleme de phalosophie
feqave, ol 'on cherche ensemble une solution pha- g vell ' 2}
,:k: : -. & I:I cherche encsemble une :l.‘uJ[!G'J"F.L: et d'inégration d'une nouvelle cultare et que celle-
i que de résoudre les antagonismes par 1a | ci se pratique. Les macrostructures sont le reflet
e P TN e s sl e gt i -2
E!t J;ﬁl‘ﬂ:i ': -;'-'-I__'-ﬂ 1:-1_&1— Ak S des pratiques hocales et imersement. Mous abonde-
I °T 1es comld WIS SaVOnS QU en a i s iri | Ly ="

passer les conidivs. Nous savons qu'id en appara rons ici fe probleme "dlen bus
Ceci ouvre la vole sur les méthodes de décision

tra toujours de mouveaus gqui servitont de source
dnsparanon POUT Comsinaine df‘:: pr{"P':'Ei[IIJP:E- col- an comsensies. EL IE milien ‘.-:‘ﬂ-m;f sl tout inds-
gué pour imilier ces pratiques

1 woire PM.* {Bolo-Bolo). Mais
ausst il s'agit d'identifier comment les prises de
décisions & wous les miveaux et de maniére
concrétes se prennent de manitre participative

Qeznd nous parions de démocratie participative, il

lectives. Par contre les amizponismes somi 3
remelire en cause. L'antagonisme est ce jen de
-::.:rfe:'- rousicales oit il ya forcément des gagnants Le processus de consensus :
et des perdants. Lorsqu'une bonne pariie de la A i pa ici i
population est exchee des prises de décision, il ya une volution rtlElFﬂtWE‘
eu de chances aue 'on remet e < dpm. )
E:ﬂ_l...lilr.:-l"lil._.! IL:L .I-.-1:| e ri:.::.:'!_[f_' E'.'] I..-:IL‘-:-!:.'I oes don Al sens ckassique, que nous i]l:ll:lpl.l:!l"-_ I
wes stmuciurelles et les ¢ ctiis gee Pon <es —— et - " LT -
me dacision donnse  oe nlect nac | i ; S E T L DEEKELS. (UE. Ton St consensus est la recherche de sems ([-sen
A Une Geasion donnee, ce nest pas g pouvoir du - donné qui sont i la base de I'antagonisme. Dans le - e (- s ire impliouan: tous
e Wiake Tk amt e i e s HLE : b e ensemble (con- = avec, c'est 3 dire implguant tous
peupie. hlas mime quand, dans un groupe, ume  ¢as de ce jeu de chaises musicales, agira de |
décision est aut 3 Temettre en cause le nombre de chaises et le type |

3 i T Kor s Mo drsch Mges B Mt g’ i gt i pahr i) SO
ceux qui oml afectés) pour discuter certains pro- profiey = itk R tind Grfeald Ghwi peyegd, o

blemes, mais surowt pour prendre des dECISIONS. & guaete g congrts dos Erate-tinis

ta majorité, il ¥ Lo fait pratl s P Eiats .
TAECTIL J: -';f "'.[ ?: "u'i”;;“:“ *'a[lf‘:& our i‘i'”[ :'3 Clest gussi premdre une nouvelle direction (sens) 2
L LBl 11 5 3 ot T Ol 3 - I ¥ = | P A e
Bait nérne gl f:.i:- qF'ﬁﬂm;ﬁE l'.f:'l:;?;-: [:-r‘aﬁdz ol foutes !es- indiv walités sont reconnes (e qui pr;;::_—:mc correspond a un groupe différent, car il
bepopliricio e E.‘-;-..'|_'.IE -.‘:éi['-r:‘cec:dj -:!_:l-:‘:cti#-.m [ peut, et Clest ]z.: -::_.l_fﬁ_:ul‘.n:, .T'_-'I;__IqUEE lﬂl:::‘: C.:'I&T;_E_j_'- |_r|il..|": ju:"x les personmes ﬂﬂta;leeiz_ par une déci- 43
——— - dons | il w :]IF-E"E de chance que l'on dz‘-*id; Ei'l-‘l"m":{r"dx- menss didentité lides 3 la remxise en cause de stra- - skon _E; cest un .rr:l'.:z:.l car le precessus de consen- i
L Ners wne démocratie gonerale it s o I tégies inadaptées). Clest un processus de  sus nest pas "matuncl®, wout simplement parce gue )

limites awx dominants qui sont aussi ceux qui déci-

S ; : i ansformation d'une propoesition pour amiver &  noire culture modemmne n'iméegre pas une el -
disit. combien on p:L'IdUEi_ OOTMMET 0T produin demt ;i v 2 peu de chance aue l'on accepte des [ransiormaion Oune propossion pour amver a BOITE CUStune MQGCITE WInSgre | une telle

une décision qui sied au groupe. En théorie chagque  démarche
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Four &re complet, un processis de consensus
dewrait inclure :
y une analyse coflective d'un problz
personnes affeciées qu'il faut impdi

» le rhox collecif cohérent de la ou des
méthodes pour parvenir a ka décision

» la formulation collective de ;'“*-1p1'r~'-‘ fons

¥ b2 collectivisation et Je § e des proposi-
tions en intégrant les o

» ba décision collective

rla mise en application des décisions

» une évaluation du processus

Une dynamique de coopération

Le consensus développe une dynamigoe de
coopération : & partir dan n‘ul:-]#rre t d'une pro-
position, toutes les of ions, tous ks conllis
S0TI0 Pris en compie, pour fBponner une proposi-
tion collective, qui au liew de rester une proposi-
tion individuelle deviem une création collective
ore i fur et & meswre du processus de
consensus, & force de debusquer de nouveanx
condkits.

Ce processus de "recherche collective de sens”
implique

» ume ;.:um]_:-r.':'nen sion, une résolotion (de

METnIEre nom-v e bien sar) d

en alant & la recherche des motivations pro-
fondes dermiere les actions, 3 'écoute du sens
profond de Faction des personnes concer-
nées

»la mise en jeu de l'mtelligence colbective

{impliquant plus de personnes ei basées sur
S CTEAMNICES BNl Personnes)
e l'engagement d'un groupe oo

eChOms.

aes corekits

les imqeracti

» la volonaé
ETH T

y une intégrasion, one mise 3 contribution de
tous ceux gui sont affectés

e =it
O 54 S0uEon

» au sein d'un groupe donné - une définition
des objectils commauens ex des principes: fon-
dateurs

Un tel processus de recherche est rendu difli-

cile par :

» ke mangue dexpérience

e de personnes

vz de temps et de ressounces.

aussl par Pexistence dautres interpréta-
tions du mot consensus, dont Muilisation
pour le mwins fromigque do terme pour signi-
fier son inverse. N

unanimice, si efle co mespond

groupe, n'imiervient qud la dernrére érape du

consensus. Mais il est possible d'atiliser le vote, sl

¥ @ accord sur cette procédure: {sumout pour des

d iscussions comme la couleur de la grange ou

._'EE'._*-IDF'-- basées sur les vm.l:- et kes cou-

me se discatent pas dit-en). On peut

auss, au consensus, arriver i l'accord  qu'un

groupe ou un individu donné prenne b décision

tout seul (quand Ex décision désintéresse une par-

s do groupe ou un individu), Dans certains cas,

aussi, ceraines personnes peuverd décider de se
menre 3 I'écan pour ne pas bloguer L décision. Le
prn-:—*s::'.ﬁ de consensus, ‘au commire de. la

‘unanimile, es1 aMi-Conservatenr, car e
status quo est & chaque fols remis en cause pour
prendre en compte toutes les objections.

* s

d an sonzhair du

Francois Schneider B

e faire-consensus comme

LA

processus d'émancipation

A Meoisee Musirans mn Stk sar

Dans le sens commun, le consensus évogue un compromis, un
nivellement des divergences ; il porte la soumission a I'ordre
étahli au travers d’un statu gquo vécu par chacun-e comme
indépassable. Si le processus de prise de décision au consensus
peut étre le point de départ d'une émancipation collective et
individuelle, il faudra éviter qu’une conception du consensus
comme compromis, gue nous appellerons le consensus mou, ne
neutralise la portée subversive du faire-consensus.

D-‘n“ﬁ SA FORME EXFLICITE, LE CONMSENSUS

CAIMEE CIONSENSUS. DEMDCEATIQUE T
les dominations économigues et _:nJLn: ;
au moyen de la soumission aux injonctions de
expens (en marketing, en politique, dans le
sciences et les techniques) gue towtes les higrar-
chies [ormelles sont soutenues. Cet assujellisse-
ment sobserve dans les strectures verticales des
entreprises el des bureauscraties d'Eta et dans les
luztes de pouvoir caracténstiques des démocraties
représentatives. Lorsque nous acceptons la bogique
capitaliste, mous acceptons la propréig privée et
lMaccurmmulation de richesses comme Eﬂiﬂ begiritne
de la panicipation & la compétition, 4 "la guene de
tous conire tous”, La legitimite expliciie de la pro-
priété privée se lit notamment dans V'articke 17 de
la déclaration des droiis de Yhomme de 1T89.
Dians Ix soumission & cet ondre économigue et poli-
tigue, e consensus mou expliciie est le liamt qui
soude k2 pyramsde caphialiste.

LT

Les formes mmplicites de consensus mow 500
les soumissions aux higrarchies informelles com-
munément admises telles : la domination mascu-
lime, celle des adultes sur les enfants, sinsi quae
celles dont sont victimes les éurangers-eres ou les
plus démunis-es ... Ces soumissions [raversent
toute la société jusgue dans ses sphéres les phus po-
vies. Sous ces aspects infermels, le consensus mou
est I'ensemble des tabous qui protége et maintient
le statu guo

Finalemen, les formes explicites et imphicites se
confondent au café du commerce dans le comsensus
du : "moins mauvais des sysieme”, du ; "on n'y peut

nen”, o encore da “gui ne dit mot consent”

Consensus mou
et servitude volontaire

Doté du seul ::&'E-E.'.l":SLZ im0 ommiprésen, Uinds-
vidu atomisé porie en fud la domination et la servitude

e CoaRSASUE D Suv anhermenl
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volomaire. [l pasticipe & la hifrarchie et & la compéxi-
tion en meéme temps qu'il la subic. Cette siwnarion
engendre quate sentimenis qud se nowrmesent mutuel-
lement + incommumnication, impusissance, peur et déva-
lorsation de sof. Désemparé et isolg, Vindhdadn ne
Wwouve gue Lz soumission anx normes (o oontre-
normes) et aux strocures de poavoir (oo de conire-
pourvoin} pour rester en: vie dans 2 monde déléere

Le défi politique majeur avjoundhui consiste &
créer des communauiés politiques capables de
rompre ce cercle vicieux ¢l dinitier des nouvelles
formes du faire er vivre ensemble. Ce processus
démancipation se nézlise au travers de deux mou-
vemenis nécessairement simltanés

- construire 1'imtelligence collective qui nous
permel de comprendre et décTypler towjours
micux les manipulations, les mormes et les
Evidences.

- créer les liens et les solidarités capables de
Eaire reculer mos peidrs et nos Bolements. 11
sagit de se donner ka puissance collective qui
nous gidera 3 déjower les manipulations ainsi
qu'a refuser elfectivement bes higérarchies, les
nonmes et e consensus mow.

Ce que mous allons délimir comme faire-consen-
sus est mne rEponse gui nous semble nécessaire
{mais pas suffisame) pour relever ce défi pofitique
La philesophie du fainc-comsensus comme trame de
l'ouvrage commun, dessine les perspectives parta-
gées par lous. La pratigiee du faire consensus
comme moven indissociable de sa fin, Eit vivie
Tlintelligence &t la puissance colleciive.

Faire-gorsosus, c'est trowver la meilleore déc-
sion adaptée & une situation €1 & un momenq don-
nés, en construisant s volonié commune & partiy
de l'ensemble des singulanités du growpe. Bien plus

gu'une méthode de prise de décision, ke consensus
est une éthique duo faire ensemble dans l'atention
2 la diversité des membres du groupe et du milen
dans lequel il évolue. Parce que sans contradiction
le groupe n'est rien qu'in malentendu, foire-consen-
sus n'est pas €luder les divergences mais joindre
nos foroes.

Le faire-consemsus sélabore & partir des 1rois
valeurs fondamentales suivanies -

» Phorizortalité comme mode de fomctionnerseont

collectif. Choisir Iorizontalité, c'e choisir
de muliiplier les autonomies individuelles e
coflectives, responsables et cohérentes, pour
sémanciper des stractures higrarchiques alié-
wnies. Il sagit de saper les formes explicites
et implicites de domination, et de renforcer
les synergies. Une symergie est coordination
d'éléments complémeniaires en vise diallier
les potensialités de chacun et de tous.

» La coopération dians ef par Dattendion amc autres.
Youloir coopérer, c'est désirer des rapports
humains différents entre personnes, dans les
groupes et entre groupes. A l'inverse de la
compétition, cest par 'écoute, la hien-
veillance, Yeniraide et expression sincére des
poinis de vue qu'une coopération lertile et
constrictive met en waleur toutes les singula-
mites.

¥ Le partage permet & chague persomne de contri-
Buer par son expéricnce, son savoir & son éner-
gie au devenir du growpe. La communauté
politique ainst créée offre en retour une posi-
tion commune sur Bquelle chacun sappasde
dans et par l'action collective. Clest donc non
seulement nos foroes singnlizres que nous
partageons mais aussi les fruits de la puis-
sance collective ainsi générée

Le comsensus en tant que mode d'élaboration
d'une commamauzé de sens n'est pas moaveau en
soi. Mais nous poavons aller plus loin en posant le
faire-consenses comme 'un des dénominateurs
communs préalable & la constitution dun groupe
(et non comme une technique). Parce que Fenjeu
pelitique réside dés le dépan dans k2 volonié de
faire consensus, les sentiments d'urgence ou les
désirs defficacivé ne doivent pas prendre le pas sur
l'¢thique choisie. L'efficacné ex la puissance d'un
groupe somt des fruits de la prise en compte des
idées, des émotions, des forces et faiblesse de cha-
cun-¢. Cetie puissance se conistruit anssi 3 (ravers
les hiens- foms et par be plaisir que la pratique du
Juire-consensus génere. La vitalité qui nait du plaisi
est un reméde @ lenmui ex 2 la désemion des
EFOUpES.

Le fuire-consensus epond au désir de transfor-
mation des rappons humsins dans ks pratique, l'ex-
périmentation et la joize d'on [aire-ensemble
émancipant. 11 constilue un point de ruprure et
douverture des parois qui nous isobint les uns des
AUATES,

Simomn et Bertrand W

Consensus de Gaillac

Ce gui est arrivé a Gaillac, pendant la rencontre des
colporteurs de décroissance de début novembre 2006,
est tout a fait particulier parce gue les participant-e-s
ont, je crois, senti les "forces du participatif”.

70 personnes qui travaillent ensemhle font beaucoup
plus que 70 fois une personne gui présente aux autres

alors gue les autres écoutent...

CLAVENT IL SE DIT QUE POUR FONCTIOMN-

NER ALl COMSENSUS, TL FAUT AVOIR LES MEMES
idees et une grande expérience. Ces alfimmations
ont £2é totalement comredites. Cette remcontre
réunissait des participants dion diversité rare dans
quelcongue rencontre de la décroissance. Au
niveau de I'expénience, les participani-e-s n'en
avaient 1out simplemen: pas, en [ait uniquement
des expériences de panicipation limisée. Si Finex-
périence de oes pratiques pouvail nows intimider
au départ, aprés 1 jour — 1 jour et demi de pra-

Coop-sensus

!'mnzpemrm!am:, qn’iivauxhenmmphn

gerla teze dans le sable de l'individualisme ou du
_ groupisme. pour ne plus voir pare quon ne aoit

plus en Phumsain, ex de oover de nouvelles- rai-

'm&mmmhmmm&

Hemens m]mimer&mhk, & ten-

‘127 de trowver ume ol des réponsesa la question de

basrdrslmam qui west pas seulemen: trouver

ment.; & deux. au

_mmdemgmupc,dnﬂsldem planéie,

mais & 10uS Ces MIVeaux en méme temps. ausst loin
gue vont les lens qui existent entre nous.

Je prends l= Tisque da[mdzrmdﬁmrﬂm
‘poientiellement jouissive, cetie “démarche gui
consiste 3 chercher, comprendre. recevoir et don-

'nﬂmmaﬂmﬂtk *coop-sensus”. Om aurait
-anssi bien pu ki donner ke nom de “consensus”,

qui a |z méme étymologie, mais il fallait se distin-

“guer de ce termie. Son sens ne demande qu's e

repeché dans les macines érymologiques romaines

gt geTmaniques, mais son usage habituel est trop
_éjcug;k’: signifiant dans |2 realité ¢2 qu'on voulait

- peellement Eviter'.
Restons dane pour Tinstant avec le terme de

. coog-sensus. Ce terme part d'un présupposé tres
‘importznt, fondamental © que 'on puisse com-

prencde fesens dermigre les actions de chacun-e,
ouvrant la porte 4 la levee des antagonismes (mzis
pasds conflits}; ihmﬂ]ﬂ!ﬂzdesﬂunﬂmmﬂa:

tives:

Lie CONSENSWS SDWMRLE é'émhmciFa]ﬁau '?

tique, nous les avons complétement imégrées |
elles sont devenues une sorte de réllexe, et nous
avons pris plaisic & les praviquoer. 11 ess vrai que des
méthodes de consensus avaient déja éLé initiées
avec un cenain succes lors de k2 marche de la
décroissance entre Lyvom et Magny-Cours. Or une
grande partie des gens peésents sont un pew deve-
nos des colponeurs de cette philosophie, parce
gue ce qui sest passé la manigre clun[ cela e
passé les a vraiment tonchés.

Cela implique ot d'abord de renorcer d'asso-
cier irrémeédizblement les pens -2 leurs siratégies,

lears choix de vie. leurs Bens aver la secwéed. Cest

fondamentalement différencier I'humain et le sys-

deme éconamigue qui lentoure, Cest armeler de
jugerles gens, en tentant de comprendre le sens de
Jeurs as et ocutiames, oat de leir innovations, mas

Fuss des siermes, pour g4 la pogte @ un change-
ment. pour un monde- dans Tequel chaom puisse
trouver sa place.

A chague fois qo'on probléme e abordé; il
Taudra se poser k2 question des personmies affecibes.

“des personnes motivees: Le groupe de décision ne
it pas 2ire fixe mais

deépendant ‘de chague pro-
bleme aborde: 1k sagie d'fre en mesure de s'adap-

ter aux nivesux de compréhension, d'onganisation

ligs 2 chagque probleme. Bien entendn ceci ne

decnt pas Ia siia,miun'acn;eﬂz-; d':m COLE TaOES
_'mtu:qp:dmmtfmnaﬁsmdwﬁiﬂhﬁqucm
choinafectent pas bes choix que peavent &ire les

amres, d'un aulte coté ceTiaines questions: impli-

-quans towe Ia societE ne sont discutées que pardes

gm'l.ipﬁm

11 s'agit d'imaginer et favonser deés rapports
interindividuels permettant 2 des indiidus, des
groupes de Simégrer sans amagonisme: dans des
ensemibdes humans de pius en ples fanges consn-

tuant une société: Construite de proche en proche
-par des chatnes dindividus consentants plutds gue
Veenivre diun aufeut unique. celle Socidte coTTes-

poadrait & une utopie réalisable (au sens de Yona
Friedman'}
Francois Schneider l

L Vi Friedeasn, Uuopses ncah-
salodes L HOTS L'Bcka. Paems
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La question est alors, mais comment cette
démarche a-i-elle pu fonctionmer T Simplement
[OUS SVoNs é8 1ous pedts  tenter l'expérience. On
pourrait dire pour en choquer quelques-uns que
nows Evods €8 préts & nouws suodiscipliner. Bien
siur il s'agit 1 dume discipline que Pon n'a accepeée
en connaissance de cause pour laquelle tous les
aspects et modalités pratiques de prise en charge
par chacun ont €& bien définis d'avance.

La guestion est alors, mais comment cette démarche
a-t-elle pu fonctionner ? Simplement nous avons été
tous préts a tenter I'expérience.

14  Sience 0°373 novestrs
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y ¥
la rechmigue que nous avions adoptée est ich
décrite. Elfe donnzit une grande place an travail en
petits groapes qui fur wes freouenx, aux rapports
mimunés {méthode des "entretiens de Bicha®, vair
plus fom) et Musage intensil des signes et du par-
tage des tiches.

Une méthode en deux moments
La méthode proposée ici aborde ke probléme
récurreni des débats pen fructueux en assemblée e2
de Fexclusion de cenaines personmes plus timides
en larges groupes en suggérant un recours impor-
tant & la formation d'ateliers ez met em avant cer-
tains rodes et Nuilisation de signaux mamsels.
Dewux phases prédominent
La pléniére (ou assemblée) : dans la méthode
présemide, elle n'est pas un liew pour ks débats,
mais a cing lonctions :
- idemuifier bes problémnes et thémes de discus-
sion pour les ateliers,
- diffuser les informarions ou restitver la dis-
cussion issue des aleliers de manitre claire,
sisccincte et objortive,

- e de wes simples amendements sux propo-
sitions issues des aveliers,

- valider ou pas de manigte consensuglle (en
utilisant des signes conventionnels) les propo-
sitions. et les propositions amendées prove-
nant des azeliers,

- remvoyer les ateliers au travail lorsqu'il o'y 2
pas consensus (ow lorsque e débal s'engage)
Touie personne qui fait une objection s'en-
gage & poursuivre Famélioration de ks propo-
sition dans P'selier concerné.

Les ateliers {de proposition ou de discussion)
accucillent les débais de fond - on nomme un-e
rapposiewr-e qui rendra compte en plensére des
propasitions ou des discssions, clairement eq sim-
plement formulées par des entreriens de Bichat o
un systéme d'affichage sur rableau visible par 1ou-
te-=. Lz méthode dite des "entretiens de Bichar® est
inspirée de formations de masse de médecins dans
['hopital du méme nom. Le principe consiste 2
smictement minuter une présentation de quebgues
mimuies et 4 donner un temps, it b aossi, de
questionsiréponse. Cete méthode rend les présen-
tations trés dymamiques et motive & un effort de
concision. Les ateliers sont ouvens 2 tous les parti-
cipanis imtéressés ot comcernés par les décisions 2
prendre ou izs thémes abordés:

Etapes du consensus

1 - Appel. Lefla facilizar-eurfrice appelle 4 Fassem-
blée et aide a Farnbation des rdles.

1 - Formation de I'assemblée. Former un cencle
pour que tout le monde puisse se voir (parfoss
sur plusieurs rangées). Lefta distrbu-euririce
de parole doit vrimen: pouvoir voir tout le
momnde. Présenter si nécessaire la méthode de
consensus, Certains aspects dodvent pariods éxre
ré-expligués aux nouveaux venus comme les
signes ou les réles (des ateliers de formation
sani pariols avisés).

3-Partage des informations issues des
réunions précédentes. Les informations uiiles

pour Lou-1e-s soni penagies le phes succincte-
ment possible et une seule fois. Les 1aches déga
identifiées somi partagées. Les atefiers précé-
dents rapportent kewr travail,
4 - Definition des objectifs. Les objectifs e1 le
temps imparti sont définis. Pour chaque théme
abordé avec laide dufde la facilita-eurfmice les
informations objectives sont partagées. A ce
stade d'aures cwtils peuvent gire choisis.
Choix des ateliers. Des titres provisoires d'ate-
biers sont chodsis par kfacilitat-eunfrice oa pro-
posés, limportant é1ant simplement que les
atebiers de proposition nenirent pas en CoMpéE-
tition sur les mémes problémariques & résoudre.
Leur objectil doit ére modeste. Décider du
temips dédié aux aveliers.
Formation des ateliers. Formasion de petits
groupes sutour de chague question. 5 & 10 per-
sonnes par groupe, cest idéal pour que tou be
monde participe, il est judicieus de diviser les
grands groupes, les trés petits groupes ne sonl
pas un probleme. Un lieu clairemem défind est
affecté a chague question
7 - Travail des ateliers. Dans chague atefier, un-e
mapporten-o'se est mommé-e (el st nécessaire

L%}
i

L=

un-g distribut-eunirice de parode). [lfelle a pour
mission de mapponter les résaltars de Fatelser en
plémdtre.

Atclicr de propasition - ce1 aielier sboutit & une
proposition & soumeline au consensus en plé-
mizre. Lefla rapponeu-tise note les débats sur
une fenille {oa autte médium}, ef de manigre
séparée et clairement identifiée la proposition
sous forme de phrase-s non équivoque-s avec
an titre cette fois définitf. A la fin du temps
imparti cette proposition doit &re lue en atelier
puis en plénigre {ou affichée). 5i cet atelier
naboutit pas 4 une formulatien claire e
consensupelle, il n'est de fait guun atelier de
rellexton

Arclier de réflexion - cen aelier développe une
réflexdon, un débat sur un théme donné sans
gqu'l ny ait de décision 4 prendre. 1 s'sttachera
# fadre évoluer la prise de conscience collective
en tendant comple en piéniére des poinis d'ac-
cord et de désaccord, des réllexions évoquées,
etc. Aprés une prise de notes au fil de la discus-
siom, fe/ta rapporten-sise s'atiachera & élaborer
par écrit et de maniére béen idemwifiée un compee
rendu de la discussion brel er simple en
quelques phrases, repérant les sdées clés, les ren-
versements et les contradictions. la testinmion
est faite en atelier avant détre faite en plénstre.
Une grande varété doutils (wours de table,
brainitorming, petits papiers, théie, jeux,
pourfconire, échanges entre ateliers, redivi-
sions..) soni utifisables en asehier

Retour en assembléc. Les participanis des ate-
kiers retowrment en pléniere & Theure prévue. Le
tizre definitif, le nombyre et les noms des parici-
panis de Paelier (5'ils ne sont pas wop mom-
baeu), ks narare de 'zelier sont annoncds par
chaque rapporngu-re.

Atelier de proposition - la proposition est lue par
lefia rapporteure en plénigre, et lefa facilita-
puntice aide & la précision de la formulation
par le biais de quelques questions réponses qui
n'ont que ce seul but €1 de la proposition de
gquelques amendements. Les propositions

Le comwsemnsus source J'émaNLiPahaM 7

amendées sonl i NOUVEA SOUMEES 2l ONSen-
sizs. Une seule proposition est fajte sur chague
probleme, l'assemblée n'est pas un liew de
choborentre plesieurs propositions. Les proposi-
nions des ateliers sont transformées en décsion
par adhésion consensuelle en pléniére (utilisa-
tion des signes d'accord en agitant les mansj,
Sl n'y a pas comsensus, et que les amende-

' 4

Une grande variété d’outils (tours de table, brainstorming,
petits papiers, théatre, jeux, pour/contre, échanges entre
ateliers, redivisions...) sont utilisables en atelier.

ments commencent & suscier des déhats. leta
[acilizat-eanfrics s'auache 4 mestre en évidence
les poinis deficats de fagon & provoguer la pro-
position de mouveaux ateliers ou il propose un
titre proviseire d'agelier. Le processus eprend.

Atelier de réflexdon - Lefla rapporeus-e fait la dec-
ture dha compie rendu scas la forme dentretiens
de Bichat (ou affichage), coune présentation
aver une courte discussion de deux mimsies
pour fzire préciser quelques poinis ou appeier 4
Ia formation d'autres seliers.

Daatres owiks de discussionféchange ou de déc-
sion adaptés au probleme donne peuven #re
choisis de mamagre consensuelie (héfres, pour
et contre, demande d'émdes, imvitation d'experis
imtervenant uniquement sur le noeud du pro-
bleme, décision & b mijoraé, affichape des pro-
positicns, bulfers de rravail, tirage au som-.. ).

A la dernigre plénitre, ke théme de la prochaine
peumion est identifié ainsi que le Eaciliva-
eurfrice de la prochaine plénigre, ilielle pourm
préparer en avance des procédures possibles
liges aux prochains problémes & résoudre.

Un compte-rendu est réalisé a pantir des docu-
menits fournis par les scripies et les rapporteurs.

i

J

« Petit corcle poar chague alefer.
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Les différents roles

» Facilitat-eurfrice (en pléniére)

Ifelle a pour mission que lassemblée atteigne ses
objectifs dans le temps impeni, toat en restann inven-
tif pour propaser le plas e possible la meilleure
meéthode. Appelant 3 b réunion, appelant 3 Fatribu-
tiom dies riles et en Ben contant avec e et keur don-
mand ka parode, iledle facilise le processos de définition
des objectifsfpamage dinformations/discassion/pro-
position/décision ou renvoi en atelier mais n'mier-
vient pas avec son opinion. 1] est idéal quilfelle ne soit
pas personncllement engagé-e dans les thémes abor-
dés. [Velle sume bes résultats, énonce bes sugges-
[ions mais en restanl 1r2s sobre en pamles.

[Kelle aide zu processus de formation dateliersen
suggérand parfois des thémes provisoires d'ateliers
{paxfois swite 3 un atelier). Ilfelle juge lorsque qu'un
déhat est mop engagé et propose b formation dlateler
sur bes thémes. Lorsgue des ateliers som proposés,
ilfelle zide & évaluer ['imponance &1 la facilivd des
themes 2 ahorder, es aide 2 reperer les themes proches
afin de les regrouper et formmualer des titres prowisoires.

IWelle donne I parole aux rapporten-nises. A
chaque proposition venant des steliess, récoltant le
titre: définirif, la proposition formulse sous forme
de phrase claite et 5§ nécesssire un condensé de
Fargumentation, ilfelle demande sl y a consensus,
puis intégre les amendements dans de nouvelles
Proposifions SOUIMIses 3 CONsensus.

r & 4

L'expérience vient par la pratique, & terme chacun-e doit
étre capable de tenir un de ces riles.

y ,

» Rapporiew-r/se {en atelier)

Iliedle: resranscrit les dighars sur le czhier diace-
lier, et de maniére séparée e1 idemiifige le tigre déf-
mitif de Faselier et la proposition ou le résumé des
débats. [lfelle rapponte titre définitil, arguments
clés et proposisions finakes en pléniere

» Scripte (plénigre, en atelier lefla rapporteur-
fse [ait office de scripie)

On distingue scripte-tablequ, scripte-cahier e
scripte-mirmatique quil peuvent tou-le-s travailler de
pair. Lefla scripee-tableau classifie les suggestions,
Enquidtiades e décisions consensuelles sur une alfiche
ou #cran visible pour woun ke monde. Les auires
scriples symthétisend la discossion par écrit o sur un
support informatique plas faclement panageable
apres la réunion. [ls notent les prénoms des personnes
qui imervienmeny. Chaoun-g par ses propres notes
contribsie aussi & la mémoire collective. Les scriptes
signent leurs compres-rendis. classent leurs &crits en
indiguam Heux, tire, date et heure ef ks personnes
demmiere chague ke lors d'une pléniere donnée.

» Gardien-ne du temps (ilfelle minute la ple-
micre et les ateliers)
Garde [es yeux sur ke temps, se semt respon-
sable pour respecter le temps de  discussion
comveny. Ilelle annoace régulieresnent le 1emps
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ecoulé. Dans les ateliers, ilelle prévient de I'immi-
nence de b fin du temps pour penmenre une lec-
ture du compte-rendu dans Patelier, avani ks
restitntion en pléniére.

» Distribut-ennfrice de parole (2 nommer en ple-
niere et ateliers)

Seconde le-la facifitai-eunfice ou lefla rappor-
teu-rfse en s'occupant exclusivernent de distribaer
Ia parole dans l'ondre des mains levées en principe,
ilfelle. pewt toutefois donner, ow non, b panole &
une personne qui zura bevé bes deux index pour un
éciaircissement bref.

» Seruten-rfse de sensations (scrute pléniére et
ateliers)

Sartache @ préserver une atmosphere sereine.
Observe la manigre dont fes gens se parient 1lelle
est notamment sensible aux compomements
SERISIES U AUMesS AiSCriminations, ef Ntervient
dans [z conversation si nécessaite. [lelle observe
gue le consensus est réellement szein en épiant de
possibles dissensions non exprimées. Donne ses
IMpressions apaes coup ol propese un min-bikm
socio-afectif.

» Intervenant-e expert-e {le cas échéant)

Intervient au milien du débat, & propos et poar
un temps un peu phus long. |l apporte guelques
ATEUMETLS pais se 1z,

» Traduct-eur/rice (pléniére et assemblée en cas
de nécessite)
Traduit en direct pour un petit groupe ou en
différé pour wout ke monde

» Transmetteur {en atebiers)

Font des liens entre ateliers, leur role consiste &
transmettre des infos enire arzliers &t coondonner
les ateliers sur des themes Bés (et non pas simple-
ment de visiter le plus grand nombre d'aceliers).

r Délégué-e-s (en plénicre)

Ils vons et viennent d'aures assemblées avec le
mamndat précis dune assemblse.

Tout le monde est responsable du bon dénoale-
meni du consensus e1 de I'stmosphére. Lefla facili-
tat-eunfrice et lefla scruteu-rfse de sensations
peuvent aider mais ils n'enlévent pas aux aueres
participants de la réunion la responsabilité de faire
aboutir le consensus. Lexpérience vient par la pra-
tique, & terme chacun-e doit étre: capable de temnic
un de ces roles

L'utilisation des signes

A wiiliser sysigmanguement en pléniére
et parfols en ateliers. les signes sont unilisés
par de’ nombrenx groupes. lls permettent
de ‘ne pas-se couper la parcle. Indis-
pensables en pléniere, leur usage est plus
facultatil en petits ateliers. Les signes du
consensis sont inspirés du langage des
signes pour bes sourds et mugts.

C Deux index levés : demande de parole
pOUT pouvedr intervendr tout de suite, de
fgon & éclaincir un sujet en cours avant
gu'il me scit abandonné. Lintervenion
doit alors 2ire-trés courte, el NEst pas
nécessairement accepiée par lefla distni-
but-cur/rice de parole:

T compose avec les deux mains @ pro-
bltme technique, ne concerne pas bes
idées mais I'aménagerment de l'espace de
discussion. Donne priorisé 4 la panole

Une proposition

Moulin des mains : signific gue Iimer-
vention traine en longuens, qu'une chose
a deja &8 dite. Tres utifisé par lefla gar-
dien-ne di 1emps.

LE ConJSEMNSIAS : S oWE CE &]éMHNLiPhhuw '?

Signe d'accord en agitant les mains en
l'air : ils permettent de repérer d'um
regard le niveau de consensus qui se
dégage au fur et & mesure que les propo-
sitions sont faites. ks permettena d'éviter
Fapptaudimeine, et la répétition des idées.

Index levé : pour demander la parole, il
permet de retarder une prise de décision
et d'expliguer a rzison de désaccords
pour proposer des amendements et ami-
ver 2 des consensus,

Poing leveé - signifie "je quitie le projet ou
la réunion si mon opinion n'est pas prise
cn compre’.

Le poing levé ou block doit bien sir &are

utilisé avec grande modération : il est
bien plus utile dexpliquer le probleme et
de propeser des solotions. Il impose & ks
personne qui bloque de participer & Pate-
ber qui traitera obligazoirement de ce pro-

hleme délicat

Méthode

de méthode par étape

Chague méthode doit s'adapter au probléme étudié. Chague
approche doit inclure une réflexion sur la maniére d'inclure les
points de vue des personnes gui sont affectées par les décisions a
prendre. De plus, il n'est pas possible de discuter efficacement en
groupe une méthode de prise de décision avant de I'avoir testée.

ES METHODES DE FRISE DE DECISION SONT

DORC IDEALEVENT DECRITES ET FORMIILESS PAR UNE
persanne ou un groupe (pas toujours le méme)
bien en avance en amont de la réunien pour o
bzisser le temps d'inmégrer les objections et per-
metire des améliorations avant la réunion, La
miéthode sera testée en situation, puis améliorde
ultérisurement lors d'évaluations indispensables
iCeci constitue réellement un principe de base
accepeer de tesier une proposition de méthede, un
certain nombre de réples, qui seronl remises en
cause & la prochaine évaluation Le comsensus n'est
pas une méthede donnée mais une philosophie qui
consiste entre autre & expérimenter et modifier par
la suize les regles de fonctionmement. Dans wus les
cas, une méthode est adapeée 2 tn contexte parti-
culier, 2 un objectl particulier.

Formulation
des propositions initiales

Les propositions initiales sont diflicilement for-
mulées en grand groupe et requitrent du emps,
ausst le travail esi-il plos généralement fait en
groupes de travail. En effet formuler une proposiiion
qui prend en compee kes différentes objectzons de
cets qui seront affectés par les décisions (par la mise
en cenvre et bes conséquences des propositions)
requiert rechenche, refiexion e1 de nombreuses dis-
cussions avec les intéressés. Une fois formudse, dans
ks mesare du possihle, la proposition ess diffusée par
avance ef par &Til aux personnes suscepiibles digime
affeciées par ka proposition {selon ks contextes cela
peut se faire sur un cahier spécial. sur um tableau, par
gzl ), Dans une réunion il sera judicienx d'sbar-
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Quelgmes référemces wtiles

W httpoiiveseeactivism netl
peacerwcdhiConsensus. m

W David Vercatersn,
Micropalitigus des groupes, HB
éditions, 2007, [SBN 1 978-2-
FILEE1-81-3, 239 pages

W Toute Ga documentation sur (3
Seciocratie, sur la communica-
tion non vislente {cf. refdrenos=
Rosenberg, revoe Alsematives
nron-wiglenies .

W i les Ecrits de Mam-Neef,
sur la défindion de besains

W Comment changer nos
mandres de s parider, HéEne et
Mani de |"association Wiras 38,
sur fe site hitpoMaoww. fes-rensei-
gRemenis-genereun. orypresen-
tation

W C.T. Butler and Amy
Rotéstein, On Conifict and
Consensowes, 2 Handbook on
Farmal Consgosas Decision-
making

B Brian Awving, Michsl Syery,
Barbzra Siretbel, Lonnts Wesss,
Buikding United Juodegement, A
Harabook for Coosenses
Decisior-making, The Center for
Confiict Resolution ; 1981

W hsteetiwww. passerelleco. infiod
arlicke php?id_article=546

W hitpoffcolportage decroissan-
e infodokn pihg Yid=ren-
Conires: 2006 brens:
nouwedle_wersion_suit= 3 |_pepe
rience_des. rencontres

W Dians 13 fongle oes militants-
prophétes, de Christopher
Pofiman,
[wwsvalbergauche? 6. ouaton.ong)
M Lz réparfifion des tiches des
femrmes ef des fommes dans 2
franail de la comversafion, ds
Corinne Moreet, 18kchangeable
sur infokiosgues.met

W hitpoitwew. thabe cafupinads!
media’Shared_Pathpsi
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Travail préparasoire

Analyse collective: —
d'an probleme
-2l des personnes

mpliguer

Raflinement des propositions

[
-

Finalisation

MEt.ode

Consensus vs négociation

Ce tableau récapitule les différences entre deux approches,

le consensus d'une part gque nous avons décrit dans ce dossier

et la "négociation” d’autre part qui est 'autre approche a lui
opposer. Plus naturelle dans notre société, la négociation ne
propose pas de construire une proposition commune mais plutot

_d'arhitrer entre plusieurs propositions.

der en priorité (o d'aborder umigquement) les propo-
sitioms qui ont &8¢ formulées et diffusées avant fa
réunion. Pour formuler des propositions en groupe,
le mienx est de définir des sous-growpes par théme,
il s'agit de varier ka division pour aveir des perspec-
tives différentes & chague [ois sans en occulier
aucune. Les tmvan: des sous-groupes sont inségrés
pour formuler les propositicns.

Raffinement de proposition

La prise de décision elle-méme, consiste & raffi-
ner les propositions pour aboutir & une construc-
tien de groupe

La philosoghte du consensus est rappelsz. Le
processus de décision est expliqué. Puis ka chaine
d'évenemenis qui ont concuit A ka proposition sent
décrits (la personme ou le groupe qui fait la présen-
tation est souvent présemié, mais parfods, il peut
étre judiciews de garder P'anonymar pour évizer les
a prior positifs ou négalifs liés aux opinions per-
sonnefles sur une personne ou un groupe)

Lz proposition est relue, les rasons profondes
derritre la proposition sont expliciiées, cenaines
objections somi ¢hudées sans réaction 4 ce stade.
Puis c'est le moment des questionsiréponses pour
clarifier la propesition : il s'agit d'aller plus poofon-
dément dans la compréhension de la proposition,
il ne s'agit pas encore de fa critiguer,

Commentaires

Puis un stade de commentaires est indispensahle
pour identifier et compléter un margue informationnel,
ms attention il doit s'agir d'informations précises eg
conoretes. Le stade des commemaimes est indispen-
sahle aims pour idensifier les proffemes générane, bes
wakeurs et les besoins profonds comprébensibles par
tous Tis en jeu autour de cefle proposition. Fi sor-
vout il s'agit idemifier Mantagonisme qui sous-tend le

probéme et en guoi la solution est susceptible dhap-
poner ume répanse 3 Fexistence de 'antagonisme.,

Collectivisation de la proposition

Le groupe ou persenne qui a initié bz proposition
dioit déja en Fxire ke dadl : elle nest plus sa proposition,
eile devient une propriesé collective préie 3 &re fagonnge.
Le proposant deviem alors on panicipant comme tn
autre qui pourra raflimer, “élzgoer” ou transformer b
proposition collecrive. 51 ny a pas !].L‘hji:‘ﬂ'i‘ﬂ ace
stade (mass il faus sareter méme 2 des petits doutes,
ce serait dommage de prendre une mauvaise dédi-
sion._.), i est possible de passer aux phases finsles -
application de la décsion et Svaluation.

Prise en compte des objections

Les objections sont colleciées et analysées de
manigte groupée et intégrées dans une nouvelle
propesition_ 5i elles subsistent, elbes sont reformu-
I¢es e intégrées au cas par cas.

Décision, mise en ceuvre,
évaluation

iCest Maboutissernent du processas, la décision
est prise par la méthode adopeée par tous, el mise
en ceuwre. Le consensus est basé sur |expérimenta-
tion de regles pour prendre les décisions collec-
tves, létape d'évaluation est alors primordiake
pour améhorer la méthode utilise et donc les
rigles quil sont appelées & évoluer

Parfois ke processus n'asboutin pas : il subsiste
des objections, une gestion de conflit est souvent
indiquée et une évaluation de la méthode utilisee
es1 primordiale.

Lorganigramme ci-dessus décrit le processus
de consensus et ses multiples boucles. .

Frangois Schncider W

| Processus versus: Enm!:tﬁ
Fonctions : modération, gardien

du temps, scripte, distribution de
Relation au Conflit
| Temps

Crdre typigque

Coopration

Transformation structurelle
o d'objectil
Précision et clarté

Communication non veolenie ?

parole. scruzateur de semiments. ..

Une proposition ¢st transformée collectivemment
en tenant compie des objections en donmant du
sens ensemble

Cles ke pocess g Est T PO

O pariage les fonctions entre tous, & elles
touTnent, Cest indispensable pour une respon-
sabilisation de 1ous 3 la décision collective

Le deésaccord/conflit est motear pour translor
mer une propasition

| Temps de décision moins rapide, mais mise en
place de la décision plus rapide

O Tt res mmmmikttﬁr

1 formudation du probleme (mformatson e
idéclararion)

1/ développement de propositions en petits
groupes

3/ présentation d'ane proposition

4/ dés-identification 4 Ia proposttion, discus-
sion, et demande d'objections

| 5/ liste des objections et transformuation de 1 pro-
| position pour prendre en compie des objections
6 analyse des objections une 4 une, en amen-
dant 1a proposation

Requier: Ia coopération, Ubieﬂ.ﬁsﬁ‘mhﬂlﬁ
communs doivent e ¢éfimis, au moins au
cours dif processus

Empose souwvent un ted changemen

Om ne peut pas jouer : les propositions doivent
étre concises et claires, il famt accepter de parler
des raizans profondes

Approche minoniaire, peui-ére pan:tqu"ﬂl:
inguite les gagnants du siata quo

[1 fzul systématiguemeni sonir des généralizés
et des jugements, identifier kes sentiments et les
raisons dermiére les actions

es | Ty des oppositions iméducibles

Les difiérentes propositions en compeétition
sont identibées, les oppositions permetient de
développer de nouvelles propesitions

1} it arviver 2 une décision

LLes Banctions sont cumulées le plus souvent

S m I! ]

Tempsdedfcmnn plus rapide, mats mise en

place de la décision plus longue
Wmmm-m;m

; -L" formulstion du probléme

2/ discussion
W identification des différenies propositions
4/ les tenamas de chaque proposition tentent de

-| convaincre vous les auires

5 en cas d'échec - vote & la majorité ou autre

Me requier pas sysigmatigoement 13 coope-
Hﬂmﬁtdﬁﬁn&muﬁpﬁfﬂ-ﬂﬁm
COMMINLNes -

Pas besoin de changement structurel on d'{:-b-
JEﬂif le pnu-:"-'rr -:hs:ﬂgc de main

minorité qui perdra, parler est tenter de chan-
ger le rappos de force

Approche phss commune #ans nos SeCEEs ©
apparalt alors plus "nagurel®

Il n'est pas indispensable de sortir des génére-
lités ex des jugements, ou didentifier les senti-
ments et kes raisons dermigre les actions

lad.acmcm:z ]:rrtndra-:ie touse fagon, e sera b
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